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a) Onuc TpeHyTHe cUTyanyje

Y nuspy ocTBapuMBama OCHOBHMX 33/jlaTaKa M LiM/beBa, AKaZleMHUja je mponucaja U yCBOjUJIA
npoueAypy KpaTKOPOYHOTr U JyrOPOYHOT IJIaHHMpama CBOjUX aKTUBHOCTH. Y OKBHpPY CBOje
JleJJaTHOCTA OHA BPIUU IJIAHWpPame CBUX OOJIMKAa 06pa30BHUX, HAayYHUX, UCTPAKUBAUYKUX
Y CTPYYHHUX aKTUBHOCTU U KOHTPOJIY IOCTUTHYTHUX pe3yJ/iTaTa.

[l;1aHupame ce BpIIM HA OCHOBY JeTa/bHe aHa/lM3e peJeBAaHTHUX YHYTPAIUBUX U
CIOJbAlllbUX YMHMJIALA, & 3aCHOBAHO je Ha CUCTEeMAaTUYHOM M CTaJHOM IPUKYI/baly
noJlaTaka ¥ lbUX0BOj CTPYYHOj aHa/IM3U. Pe3ysiTaTy JlaHUpama Cy IJIaHCKU JOKYMEHTH KOju
Cy AOCTYIIHY jaBHOCTHU U IIPUMEY]y Ce y paZly caMe YCTaHOBe.

[Iponeaypa miaHHpamwa YK/bydyyje pesjieBaHTHe aKTUBHOCTHM y o6e3behemy KBaiuTeTa,
pa3Boja CTyAUjCKUX MporpaMa, MHBeCTHpPaka, peajusaliyje HaCTaBHOT Mpolieca, U3/laBaykKe
JleJIaTHOCTH, OJp>KaBakba 3ajeIJHUYKUX CpeJicTaBa 3a paji, NpHjeMa HOBUX JIMLA Y pafHU
OJIHOC, U3paJie HAayYHO-UCTPAKUBAYKHX IpoOjeKaTa, OpraHM30Bama HAYYHUX M CTPYUYHUX
CKYTIOBa, Kao U yroBapama ca J,06aB/bayrMa U noAlyroBapayuma.
[I/1aH aKTUBHOCTH 00yxBaTa eJleMeHTe KOjU ce OJHOCe Ha: YIIUC CTyAeHaTa Ha CBUM HUBOMMa
CTYAHUja, UHBECTULUje, HAYYHO-UCTPAXKMBAYKH pajl, peajv3alyijy HacTaBe, pacope/; HacTase,
OpraHu30Bame HAyYHUX MU CTPYYHUX CKYNOBa, M3JaBayKy [eJaTHOCT, jaBHe HabaBKe,
MehyHapo/Hy capajmy, OAp)KaBake CpejcTaBa 3a paj, OoNpeMy, 06jeKTe W HHCTaJalHuje,
XUTHjeHy U 6e36eJHOCT y pajly, paZia CTPYUYHHUX CAy>K6U U UHaAHCH]a.

CaBeT ycrtaHOBe je ycBojuo CTpaTerujy ob6e3behema KBaauMTeTa Koja npejBuba 06sacTH

o6e3beherma KBasUTeTa U Mepe 3a HHUXOBO ocTBapewe. O pesysTaTuMa KOHTpOJe
06e36ehema KBa/IUTETA CauMbaBa Ce U3BEIITAj KOjU je JJO0CTyIaH jaBHOCTH.

AkajieMuja peZlOBHO NMPEUCHHUTYje [eJOTBOPHOCT CIPOBEAEHOr IMJIaHHMpama U KOHTPOJE U
pagu Ha HUX0BOM yHanpebhewy. KoHTposia ce o6aB/ba mnopebeweM mNJIaHMpPaHUX M
OCTBapeHHUX Lu/beBa U NopehemeM OCTBapeHUX pe3ysTaTa YCTaHOBe ca pe3yJjTaTUMa y
IPETXOJHOM IEPHUOAY U Ca pe3yJiTaTUMa CAMYHUX BUCOKOIIKOJCKUX YCTAaHOBA Y 3eMJbU U
cBeTy. PeJJoBHO M cUCTeMaTUYHO ce KOHTPOJIMIIEe UCIyHhaBalkhe OCHOBHUX 3a/laTaka, Aajyhu
IPUOPUTET OCTBApehy 06Pa30BHUX I[U/bEBA.

JaBHOCT y pasly o6e36eheHa je omoryhaBamweM NpucTyna JOKyMeEHTAalMjU Y Be3U IJIaHUPakba
Y KOHTpOJIe Ha CajTy AKaJleMHje U BbbeHUX OJiCeKa. YCTaHOBA KOHTUHYHUPAHO U CUCTEMATCKHU
NpUKYI/ba NOTpebHe HHPOpMalLje 0 06e36ehewy KBa/UTeTa U BPLIU IepUOJUYHE IPOBEpe
y CBUM ob6Js1acTUMa 06e36ehema kBasuTeTa. YcBajameM CTpateruje o6e3behema kBaiuTeTa 1
[IpaBuiHKKa 00e36ehemy, KOHTPOIU U YHanpehewy KBaJlKMTeTa ¥ YCTAaHOB/bAaBaKkEM OpraHa

06e36ehema U KOHTpOJIe KBAJIMUTETa, YCTAaHOBA je 06e36e1/1a MHCTUTYLIMOHA/IHE OKBHpE 3a
cUCTeMaTCKo mnpahemwe, KOHTpoJy, obe3behewe U yHanpehuBamwe KBa/luTeTa y CBUM
obJsiacTrMa o6e36ehema KBaJIuTeTa.

AkazeMuja je o6e36eausa  ycaoBe W HUHOPACTPYKTYpy 3a pPeJOBHO, CUCTEMATCKO
NpUKYI/bakbe U 00pajly NoJjlaTaka NOTPEOHUX 3a OLlEHY KBAJIUTETA Y CBUM 06JIacTUMa Koje cy
npegMeT caMOBpeJlHOBamwa. 3a CBaKy 06./1acT o6e36ehewa KBaiuTeTa yTBpheHuU cy noceb6HU
MeTO/JIM Y MH/IMKATOpH 3a Npaheme U BpeJHOBakbe KBAJIMTETA, KA0 U CUCTEM MO CTHULIAjHUX U
KOpPeKTUBHUX  Mepa 3a  o006e36eheme  3a3Z0Bo/baBajyher  HHMBOA  KBaJUTeTa.



http://vtsnis.edu.rs/wp-content/uploads/2017/04/03_Strategija_obezbedjenja_kvaliteta_scan.pdf
https://akademijanis.edu.rs/wp-content/uploads/2020/06/Pravilnik_o_obezbedjenju_kontroli_i_unapredjenju_kvaliteta_ATVSS_25062020.pdf
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[lyTeM aHKeTHpawa, 00e3beheHa je peJjoBHA MOBpaTHY HUHoOpMaIUjy O MOCJA0JaBala,
KO/| KOjUX Cy 3alOoLI/beHU JUIIJIOMUPAaHU CTyAeHTH Akajemuje. Of nocaoaBana ce Aobujajy
KopUCHe UHopMaLUje 0 ToMe 1ITa 61 Tpebaso yHanpeJUTH Y HACTAaBHOM IpPoIiecy, Kako 6u
CTYJleHTH CTeKJM KOMIeTeHLiMje Koje cy noTpebHe mnpuBpesau. Takobe, mpeko aHkeTa,
yCTaHOBa OJipKaBa Be3y U ca CBOjUM OUBLIMM CTYyZEHTHUMA U carJielaBa TPEHYTHY CUTYalujy
OKO TOr'a Kako ce KOTUpajy Moje JMHU CTYAUjCKU IpOrpaMy Ha TPXKHUILTY.

3HayajHa Be3a ocTBapyje ce U ca HaunuoHanHOM cayO60M 3a 3amoll/baBame. AKajeMuja
06e36ehyje ¥ mnojaTke mnoTpebHe 3a ymnopebhuBamwe ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJCKAM
yCTaHOBaMa y NOrJieAy KBaJIUTeTa y CKJAaJy ca NpuHIuUnuMMa yTtBpheHum y Crpateruju
obe3behewa KBajsuTeTa. Y TOM LW/by, YCTAaHOBA je 3aK/by4yuJia YroBOpe O capajiibd ca
BUILIEMHOCTPAHUX CPOJHUX BHCOKOLIKOJICKUX yCTaHOBA C IU/beM yHamnpehewa capajmbe,
pa3Boja KOHKPETHUX IpojeKkaTa, pa3MeHe MCKycTaBa M yHamnpehewa HaydyHOr MU HACTaBHOT
npotreca.

HapouuTo cy 3HavajHa 6una ydemha y mehyHapoguum Epasmyc nporpamuma, rae je Opcek
Hum AkajieMuje MOrao KOHKpPeTHO Ja yIlnopeJAu 3HadajHe MapaMeTpe ca CBOjJUM CTPaHUM
napTHepUMa Ha npojekTuMa. Y ToM norJeny kpo3 npojekat ECBAC- 517200- TEMPUS-1-
2011-1-BE TEMPUS- SMGR, YcraHoBa je ypaju/ia KoMIapaTUBHY aHaJMU3y CTawa y 00JIaTH
NOJIUTUKEe KBaJUTeTa Ha pesaunuju Penmyo6suka Cpb6uja u EY, Koja joj je mocayxuna kao
OCHOBa 3a yHalnpebhemwe y 0BOj o6JiacTu. [[paBUJTHUKOM 0 caMOBpeJHOBaWY, NpeABUDEHO je
pelOBHO MEPUOUYHO BpeIHOBae KBaJIUTETa, HajMambe jeJHOM y TPU roJil1He, y3 MOryhHOCT

Jla ce WM3BPIIM M BaHpeJHA MpOBepa KBAJIUTETa, aKO 3a THUM IOCTOjU MOTpeba. YcTaHOBA
CIPOBO/IM MOCTYIaK CaMOBpEeIHOBakba U IPOBepe HUBOA KBAJIUTETA, TOKOM KOjer nmpoBepaBa
cupoBohewe yTBpheHe cTpaTervje W MOCTymnKe 3a 06e36ehewme KBaJIMTeTa U JOCTUTHYTH
HHBO OCTBapHBaa YyTBpheHUX cTaHAapAa KBaJIUTETA.

[lepyoayyHO caMOBpeAHOBaWe U NPOBepy HUBOA KBaJUTeTa CTaHAapAa ob6as/ba Komucuja
3a KBaJIMTET M CaMOBpeJHOBawe, Ha HayuH npeaBubeHuM [IpaBuJHUKOM O
caMoBpeJHOBamwy. KoMucHja cacTaB/ba, jeJaHNyT Y YeTUPU TOAUHE, jeJUHCTBEHU U3BEILUTAj O
VICIIyHbeHOCTY CBUX IMPOINMCAHUX CTaHAapja KBaJuTeTa YyCTaHoBe, Tj. HM3BemrTaj o
caMoBpeJHOBawYy. OBaj U3BeliTaj pazamMaTpa U ycBaja HactaBHo - cTpy4dHo Behe ycTaHOBe.

M3BellTaj 0 caMOBpeJHOBalbY YUUHbEH je JOCTYIIHUM jaBHOCTH 00jaB/bUBamkeM Ha UHTepHeT
CTPaHULM YCTaHOBe U OJIUTAMIIAH je.

CBM HaCTaBHULMY, ACUCTEHTH, CAPAAHULIM Y HACTABU U HEHACTABHU PaJIHULIM YIIO3HATH Cy Ca
yCINOCTaB/beHUM cuUCTEMOM o0b6e3behewa kBasuTeTa. MH3BewTaju o0 pesyaTaTuma
aHKeTHpama, M3BEeLITaju O YCIexXy CTyJeHaTa y CTyAupamy M Ha HUCIUTUMA, NpeAMeT Cy
pa3MaTpama KoMucuje 3a KBa/UTeT U caMoBpeiHOBame U HacTaBHO-cTpy4yHOr Beha oziceka
Huw Akapemuje.



https://akademijanis.edu.rs/wp-content/uploads/2020/06/Pravilnik_o_samovrednovanju_ATVSS_25062020.pdf
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6) AHa/IM3a U KBAHTUTAaTHBHA OLleHa OMTHUX ejieMeHaTa KBaaurteTta Ctangapaa 13,
SWOT meTtoaom

IIpeaHocTn Cna6octHn
e PejoBHe noBpaTHe HHMOpPMALHje O e HenoBoJ/bHA 3aMHTEPECOBAHOCT U
KBaJIUTETY CTeUYeHUX KOMIIeTEeHIHja 00jeKTUBHOCT y UCMyH-aBatby
JUIIJIOMUPAHUX CTyZieHaTa +++ CTyA€HTCKUX aHKEeTa +++
e JaBHOCT pe3yJ/iTaTa NpOLiEHE KBAaJIUTETA e Crabo crpoBoOherbe KOPEKTHBHUX Mepa
++ ++

e [Ipaheme, ycknahuBame U nopeheme ca * HepososbaH cTenex

KBaJIMTETHUM CTPAaHUM Hay4HUM 3aMHTEpeCcoBaHOCTH 3a
MHCTHUTYIMjaMa ++ cupoBoheme nocrynaka o6esbehemma

e Behu 6poj MehyHapoHUX IpojekaTa Ha KBaJIUTETa KO/, 10jeIMHUX HACTaBHUKA
KojuMa je YcTaHoBa y4ecTBOBaJa UM U +t
Jla/be YYecTByje +++ e HesoBO/bHA MOTUBUCAHOCT

e Pe/I0BHO aHA/IU3UPakhE MPOTA3HOCTH 3alIOC/IEHHX /1a C€ AKTUBHH]E YK/bY9E€ y

CTyA€HATa Ha UCIINTHMA +++ npouec obesbehema KBaJUTeTa +++

e JaBHOCT M3BelUTaja KOMHCH]je O e YBpexXeHO MUL/bee CTyJeHaTa Jia

CIIPOBEEHUM MEePUOSUIHUM BbHUX0BO MUILJbEHE AaTO KPO3
dHKeTHpambe Hehe 6UTH carjieJaHo Ha

IpaBH HAYHUH ++

npoBepaMa KBaJIUTeTa Y CBUM

cerMeHTHMa paja
YCTaHOBE +++ e Hemnocrojamwe ageKkBaTHOT

MHPOPMaIMOHOT CUCTeMA Kao
MO/IPLIKE 32 CUCTEMCKO Mpaheme u
pOBepPY KBaJ/IMTETA ++

MoryhHocTHn OnacHocTH
e Tlogpuika napTHepa u3 EY, y pa3sojy eHenocrojawe cTaHapAU30BaHe U
NOJIMTUKE KBAJIUTETA +++ Hay4HO BepHdHKOBaHE METO/0/IOTHje
o EKCTepHa eAyKalHja CTyeHaTa 0 VHTEpHE U eKCTEpPHE eBaJyalyje
BaXXHOCTH 06j€KTHBHOT U KBaJIUTETHOT BHCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA +++
MPUCTYIIA aHKETHPAbY +++ e 3axTeBU y norJiely cranzapza 14 ce
e AmIMuuparbe 3a HoBe MehyHapozHe noBehagBajy, wto foxaTtHo onTepehyje

IIpOjeKTe, HAPOUUTO OHE Koje ce 6aBe 3aN0CEHE U CTYAACHTE +++

npolecoM nobosblliakba KBaJUTeTa
HacTaBe +++

o [Ipukymnbame 106pUX UCKyCTaBa y
06e36ehery KBaJIMTEeTa 0Jf UHOCTPaHUX
BUCOKOIIKOJICKUX yCTAaHOBA ++
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B) l'[pe,zulosn 3a M0GO/bIIIAKbE U IJIaHUpaHe Mepe

KoHTrHyHpaHO o6e36ehewme nmoBpaTHUX MHPOpManuja of CTpaHe AUIJIOMHUPAHUX
CTyJeHaTa, nocjaojaBana U HaponasHe ciyx0e 3anoll/baBama;

AKTHBHUjU paJi Ha alJIMLUpawky 3a MehyHapo/He NMpPOjeKTe, HAPOYHUTO OHe Koje ce
OaBe npoLecoM No60/bllIakba KBAJIMTETA HACTABE;

[IpoHanaxewe aZleKBaTHUX HayMHA 3a CTUMYyJIMCake CTyJeHaTa 3a KBaJIUTEeTHHje
ydelhe y CTy[leHTCKOj aHKETH M 3alocjeHuX 3a ydellhe y noctyninuMma obe3behemma
KBaJINTETA;

[Ipahemwe U ycknahuBame ca KBaJMTETHUM CTPAaHUM HAaCTaBHUM M UCTPAKUBAYKUM
VHCTUTYLUjaMa U

YBohewe HUHPOpPMALMOHOI CHUCTEMA Kao IMOJpLIKe CIPOBOhewy MNepUOJUIHUX
poBepa KBaJUTeTa.

r) [loka3saTe/bu ¥ IPUJIO3M 3a CTaHAApA 14:

IIpuaor 14.1. HUudopMmauuje nOpeseHTOBaHEe HA CajTyY BUCOKOIIKOJICKE VCTAaHOBE 0

aKTUBHOCTHMA Koje 06e36ehyjy cucTeMaTcKko npaheme ¥ NepruoJUYHy IPOBepy KBAJUTETA Y

LIM/bY OJIp>KaBaba U YHanpehemwe KBaJauTETa pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE



https://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_master_2021/Samovrednovanje_Master_2021/Prilog_14.1_Informacije_prezentovane_na_sajtu.pdf
https://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_master_2021/Samovrednovanje_Master_2021/Prilog_14.1_Informacije_prezentovane_na_sajtu.pdf
https://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_master_2021/Samovrednovanje_Master_2021/Prilog_14.1_Informacije_prezentovane_na_sajtu.pdf

