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Establishing and capacity building of the Southern Serbian Academy E
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s and the National Conference for Vocational Higher Education (ECBAC)

IZVESTAJ SA 8. SASTANKA KONZORCIJUMA 26. i 27. NOVEMBRA 2013. U PROKUPLIU

Osmi sastanak konzorcijuma u okviru implementacije TEMPUS ECBAC 517200 projekta Establishing and
capacity building of the Southern Serbian Academy and the National Conference for Vocational Higher
Education odrzan je u Prokuplju 26. i 27. novembra 2013. god. Domadin sastanka bila je Visoka
poljoprivredno-prehrambena skola strukovnih studija iz Prokuplja. Sastanku su prisustvovali predstavnici
Kaho Sint Lievena iz Belgije (Andre Govaert i Geert De Lepeleer), IPP-a iz Portugalije (Mdnica Vieira),
Aalena, u Nemackoj (Nichola Adams), kao i predstavnici Visoke Skole strukovnih studija za vaspitace iz
KruSevca (Aleksandar Vasié, Zoran Vasi¢ i lvan Tomic), Visoke Skole strukovnih studija za obrazovanje
vaspitata u Pirotu (Sanja Kovacevi¢, Danijela Vidanovi¢, Emilija Popovi¢ i Marina Milanovi¢), Visoke
poljoprivredno-prehrambene skole strukovnih studija iz Prokuplja (Nikola Stoli¢, Sasa Petrovi¢ i lvica
Stanci¢), Visoke strukovne skole za tekstil iz Leskovca (Dorde Miltenovi¢ i Suzana Dordevic), Visoke
hemijsko-tehnoloske skole iz Krusevca (Mladen Nikoli¢, NebojSa Arsi¢ i Zorana Milosavljevi¢), Visoke
medicinske $kole strukovnih studija iz Cuprije (Milan Sretenovi¢, Anti¢ Dragan, Gordana KneZevi¢ i
Tatjana Simovic), Visoke tehnicke skole strukovnih studija iz Nisa (Dejan Blagojevi¢, Aleksandra Boricic,
Radomir Cekic, Irina Ceni¢ i Danica MiloSevi¢), Visoke Skole primenjenih strukovnih studija iz Vranja
(Nenad Janji¢, Gordana Mrdak, Ljiliana Dordevi¢ i Svetlana Trajkovi¢). Po prvi put sastanku je
prisustvovao predstavnik Ministarstva obrazovanja gospoda Lela Rudi¢. Takode, predstavnici NTK,
gospodin Bojan Latinovi¢ i gospoda Marija Filipovi¢-OZzegovi¢ su bili prisutni tokom drugog dana
sastanka.

Nakon pozdravnog govora direktora Visoke Skole iz Prokuplja, gospodina Sase Petrovica, koji je rekao
par reci o istorijatu Skole kao i o aktuelnim studijskim programima i postojec¢im laboratorijama, gospodin
Andre Govaert je ukratko predstavio tacke dnevnog reda.

Kada je jednoglasno usvojen izvestaj sa sastanka koji je odrzan oktobra meseca u Nisu, nastavljeno je sa
prezentacijama koje su bile planirane za prvi dan sastanka.

Gospoda Sanja Kovacevi¢ sa Visoke Skole iz Pirota je dala prezenatciju o evaluaciji studijskih poseta
Gentu, Alenu i Portu. Svrha ove prezentacije je bila da ukazZe na sve sli¢nosti i razlike u radu Cetiri sluzbe
koje su vazne za Akademiju na univerzitetima u Gentu, Alenu i Portu koje je tim iz Srbije posetio. Stavise,
prezentacija je takode dala predlog kako bi Akademija u Srbiji trebalo da organizuje svoje sluzbe na
primeru dobre prakse. Tim koji je iSao na obuku je imao mogucnost da vidi da partnerske institucije u
Gentu, Alenu i Portu posvecuju puno paznje primenjenom istrazivanju i prakticnoj obuci, da imaju
veoma razvijene studentske servise, da uspostavljaju veoma jake veze sa trziStem rada i privredom i
imaju jako dobro organizovan servis za medunarodnu saradnju, Sto su oblasti na kojima nase visoke
Skole treba da rade u okviru Akademije.

Na osnovu primera dobre integrativne prakse koja se mogla videti u Gentu, Alenu i Portu, postalo je
oCigledno da Akademija u Srbiji treba prvo da uspostavi jaCe veze sa privredom i trziStem rada, pocCne
ukljuci u procese odlucivanja. Klju¢na stvar je da se otpocne jedinstvena politika obezbedenja kvaliteta
za standarde | procedure kvaliteta, imajuéi na umu sve razlike medu c¢lanicama Akademije. Da bismo
mogli da osnujemo funkcionalne servise, apsolutno je neophodno da se pokrene inicijativa za projekte
sa privredom, potpisu bilateralni sporazumi sa drugim visokim Skolama u Evropi, izvrSi prijava novih
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medunarodnih projekata, da se studenti vise ukljue u zajednicke aktivnosti i projekte, prilagode
nastavni programi do sledeceg termina za akreditaciju i uvedu kursevi vestina. lako nam mozda
nedostaju finansije, ne manjka nam intelektaulih | organizacionih potencijala. Posto Sto smo dobili
korisne smernice od evropskih partnera, mozemo da uvidimo nasu jacu stranu ali i naSe nedostatke i
tezimo ka daljem napredovanju.

Sledec¢u prezentaciju je takode imala gospoda Sanja Kovacevic¢ koja je govorila o misiji, viziji, strateskim,
operativnim ciljevima i organizaciji kancelarije za medunarodnu sardadnju. Svrha kancelarije je da ucini
nase institucije prepoznatljivim na medunarodnom nivou. Zato ova sluzba treba da bude zaduzZena za
potpisivanje bilateralnih ugovora i multilateralnih ugovora o saradnji, Sto bi stvorilo ve¢e mogucnosti za
mobilnost nastavnika i studenata. Misija sluzbe bi bila da doprinese bogatijem kulturnom Zivotu i licnom
razvoju, ekonomskom rastu i druStvenom dobrostanju, poboljSanju kvaliteta, tehnoloSkim invacijama i
mnogim drugim stvarima koje ¢e nas Ciniti delom evropskog obrazovnog prostora. Neki od vaznih ciljeva
sluzbe bi bili da poprave jezicke vestine i vesStine studiranja internacionalnih studenata i pruzi im podrsku
u adaptiranju na Zivot u nasoj zemlji uz pruzanje i administrativne podrske. Zatim, sluzba ce biti
zaduZena za odrzavanje interkulturalne komunikacije izmedu naSih visokih Skola i lokalne zajednice.
Postavice najviSe standarde pri obuci iz jezika i stvaranju slike o Akademiji kao medunarodne,
multikulturalne zajednice. Deo akcionog plana je i da se napravi pravilnik sluzbe za medunarodnu
saradnju, finansijski plan, odaberu timovi i organizuju intenzivni kursevi stranih jezika. Do kraja 2014.
planirano je da se potpisu prvi ugovori o saradniji.

Dejan Blagojevi¢ , direktor Visoke tehnicke Skole iz Nisa je bio sledeéi prezenter. Govorio je o okviru
kvaliteta za Akademiju. Vizija Akademije je da postane institucija od izuzetnog znacaja koja ¢e biti
cenjena od zajednice nastavnog osoblja, studenata, svrSenih studenata, donatora i partnera, koja ¢e
pruZati obrazovanje izuzetnog kvaliteta. U isto vreme Akademija ¢e biti posvecena liderskoj ulozi u
usavrSavanju, diseminaciji i primeni znanja kako unutar tako i medu razli¢itim disciplinama, postizudi
maksimum drustvenih i ekonomskih povoljnosti kroz dostignuéa u obrazovanju, istrazivanju, saradniji, sa
snaznom vizijom da posluje eticki i po najviSim standardima efikasnosti. Re¢eno je da je potrebno
dovoljno uloZiti danas kako bi se vizija odrzala i za naredne generacije. Misija Akademije je da osnazi i
poboljsa postojece i izgradi nove kapacitete visokih Skola ¢lanica Akademije i da ojaca poziciju svake od
institucija u svom sastavu. Takode, Akademija treba da doprinese boljoj prepoznatljivosti visokog
strukovnog obrazovanja u Srbiji. Njen cilj ¢e biti da stvori efikasne servise za studente i nastavno osoblje
i da poboljsa kvalitet rada svake institucije kao i njihove finansijske rezultate. Osnivanje Akademije
medutim zavisi od odluke Ministarstva. Zakon o visom obrazovanju ne definse precizno ulogu Akademije
i postoje dva problemati¢na ¢lana u zakonu koje treba razmortiti. Zbog ovih prepreka na putu, moramo
se okrenuti planu B koji trenutno podrazumeva osnivanje Cetiri servisa dok se Akademija ne formira kao
pravno lice. Neki od hitno potrebnih operativnih ciljeva su da se oforme upravljacki i nadzorni organi,
razviju standardi za akreditaciju, uspostave sluzbe za medunarodnu saradnju, studentski servis, iCT
servis i servis za obezbedenje kvaliteta, ali i formiraju promo timovi.

Aktivnosti koje su planirane akcionim planom su: saCinjavanje izmena i dopuna statuta clanica
Akademije, potpisivanje saglasnosti o jednistevnoj politici kvaliteta u definisanim oblastima, pripremanje
nacrta standarda za akreditaciju, pravljenje izmena u finansijskom planu kako bi se odredili fondovi za
pokretanje i funkcionisanje novo- formiranih servisa, implementacija aktivnosti sva Cetiri servisa i
organizovanje okruglog stola za partnere iz privrede.
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Gospodin Milan Sretenovi¢ sa Visoke medicinske $kole iz Cuprije je izneo prezentaciju o okviru kvaliteta
studentskog servisa. Zapoceo je prezentaciju tako Sto je prisutnima objasnio da studentski servis nije isto
$to i studentska sluzba/administracija koju imamo u Srbiji. Misija studentskog servisa treba da bude da
poboljsa kvaliet studiranja i kvalitet studentskog Zivota pruzanjem podrske studentima, tako Sto ée im
pomocdi da se integriSu u novo okruzenje i tako Sto ¢e organizovati van-nastavne aktivnosti za studente.
Svaka vioska Skola treba da ima svoju jedinicu za studentski servis koja e biti neka vrsta sigurne luke za
studente. Da bi se organizovao kvalitetan studentski servis potrebna je podrska Vlade kao i pravna i
finansijska podrska kako bi se uspostavila dobra logistika i napravila pouzdana mreza. Neki od strateskih
cilieva su da se napravi web prezentacija studentskog servisa, otpocne bliska saradnja sa lokalnim
servisima i intenzivira komunikacija sa nastavnim osobljem i studentskim organizacijama, studentskim
parlamentom i njiihovim predstavnicima. Studentima takode treba dati Sansu da ucestvuju u radu
studentskog servisa. Akcioni plan za studentski servis naglasava vaznost izbora koordinatora ili glavnih
studentskih referenata na svakoj visokoj Skoli, pisanje statuta, pripremu smernica i procedura,
predstavljanje studentskog servisa studentskoj zajednici i formiranje kacelarije do kraja 2014.god.

Prezentaciju o ICT servisu izloZio je Mladen Nikoli¢ sa Visoke hemijsko-tehnoloske Skole iz Krusevca. Ova
prezentacija je naglasila vaznost integracije ¢lanica Akademije kroz centralizovan IT servis koji ¢e imati
jedinstvenu platformu i servise. Ova sluzba ¢e doprineti poboljSanju komunikacije medu ¢lanicama
Akademije. Misija sluZbe je da podstice inovacije, istraziavnje i nova partnerstva u ovoj oblasti. Pristup ‘
od dna ka vrhu’ mora biti primenjen za ICT servis. To znaci da posebnu paznju treba usmeriti na
infrastrukturu i mrezu, privatnost podataka, hosting i monitoring aplikacija. Da bi se imao funkcionalan
iT servis, neophodno je izabrati odgovarajuc¢u opremu koja treba da bude izdrziva i ima dug vek trajanja.
Takode, vazno je napraviti dobru zastitu podataka i imati dobra backup resenja. Neki od strateskih
cilieva koji se odnose na mrezu su instalacija, nadogradnja i konfiguracija mreznih uredaja. Mreza
takode treba da bude osigurana.

Sto se ti¢e servera, posebnu paZnju treba posvetiti njegovom osmisljavanju, instalaciji i odrzavanju.
Paznju treba usmeriti i na konfiguraciju za skladiStenje podataka i odrzavanje baze podataka, kao i
harver i sistem za nadgledanje aplikacija. Svaki kampus mora da ima svoju sluzbu za autentikaciju,
autorizaciju, saradnju, lokalnu Lan mreZu, itd. StaviSe, treba stvoriti uslove za VolP komunikaciju,
virtuelizaciju i video-konferencije. Lista potrebne opreme je ve¢ sastavljena. Slededi korak je napraviti
fizicke uslove za server sobu. Timovi koji ¢e raditi u okviru ICT sluzbe treba da budu oformljeni. Treba da
postoji operativni tim i tim za pruzanje podrske, tim za mrezu i infrastrukturu sistema, tim za donoSenje
prakti¢nih resenja, tim za digitalno ucenje, i na kraju kancelarija za upravljanje programom koja ce biti
zaduZena i za vodenje finansija za iT sluzbu. Akcioni plan nalaze da do kraja 2013 god. IT timovi treba da
budu oformljeni. U narednom periodu aplikacije i servisi treba da budu identifikovani i razvijeni, mreza
treba da bude postavljena, a oprema treba da bude kupljena i pravilno instalirana.

Kolega Dorde Miltenovié¢ sa Visoke Skole za tekstil iz Leskovca je imao sledecu prezentaciju o okviru
kvaliteta SluZzbe za unapredenje kvaliteta sa osvrtom na misiju, viziju, strateske i opreativne ciljeve
sluzbe kao i njen akcioni plan. Vizija sluzbe za unapredenje kvaliteta je da privuce najuticajnije ljude iz
sfere obrazovanja kao u zemlji tako i u inostranstvu i podrzi medunarodnu mobilnost zarad poboljSanja
kvaliteta obrazovanja i razmene iskustava izmedu studenata i fakulteta. Misija sluzbe je da stvori mnogo
efikasnije servise za nastavno osoblje i studente, da pruza studentima podrsku i administrativne usluge
najviseg kvaliteta, slavi razliCitost kultura, razvija intelektualnu atmosferu u kojoj se pruza podrska
profesionalnom usavrSavanju, gde se usavrSvanje ceni i podsti¢e i uvodi inovacije za unapredenje
sistema obrazovanja. Zato su neki od strateskih ciljeva da se poboljsa kvalitet nastave, studijskih
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programa, istrazivackog rada, udzbenika, biblioteckih i informatickih resursa i obavljanje administracije
na visokim sSkolama, itd.Pre svega, potrebno je razviti jedinstvene standarde i procedure, zatim slededi
korak je sprovesti kompletnu digitalizaciju, i kona¢no od klju¢nog znacaja je organizovati obuke za
osoblje i izgraditi pozitivno i pokretacko radno okruzenje.

Prvi cilj je da se razviju i implementraju standardi i procedure na nivou Akademije, ali i da se napiSe i i
prilagodi statut Akademije. Zatim treba izvrSiti standardizaciju svih dokumenata, praksi i procedura kao
$to su upitnici za studente, upitnici za nastavno i nenastavno osoblje, itd. Slededi korak je digitalizacija
svih planova i dokumenata na nivou Akademije kako bi se omogudio rad ,,bez koriséenja papira”. Tredi
cilj bio bi da se obmogudi akademsko, profesionalno i licno usavrSavanje svih lica pri Akademiji, Sto se
moze postici stavranjem mogucénosti za obuku osoblja koja ¢e dovesti do prosirenja njihove struénosti i
vestina. Cetvrti cilj je da se stvori pozitivna i motivi$uca radna sredina tako $to ¢e se omoguciti osoblju
da ide na razne vidove preobuka, tako Sto ée se omoguciti razvoj timova, pruzanje obuke treéim licima i
napravi lista odgovornosti za razli¢ite departmane. Ovo je predloZzeno veoma detaljnim aktivnostima
akcionog plana.

Prvi dan sastanka zavrsio se radom u radnim grupama kje su prezentovale svoje rezulate drugog dana
sastanka.

Drugi dan sastanka je zapoceo prezentacijom ovih rezultata.

Tim za medunarodnu sardanju je joS dodao da njihova sluzba treba da obezbedi ne samo razmenu
nastavnika i studenata vec¢ i razmenu znanja, vestina, kompetencija i iskustava. Ova sluzba takode treba
da doprinese kvalitetu alumni baze podataka. Misija sluzbe treba da bude jednostavna i jasna, tako da se
moze najbolje definisati u vidu parole “ ujedinimo se kroz saradnju’. Sem toga, odgovornost sluzbe bi
bila da uvede i podstice kurseve vestina. Operativni ciljevi bi svakako bili da se poveca svest o vaznosti
internacionalne mobilnosti, podstaknu studenti i osoblje da prihvate medunarodnu mobilnost,
uspostave konatkti sa evropskim institucijama, potpisu bilateralni ugovori i suzba ucini odrzivom kroz
neprekidnu diseminaciju rezultata medunarodje sradnje.

Radna grupa koja je bila zaduZena za studentski servs nije napravila nikakvih bitnih izmena u odnosu na
model koji je predloZen za vreme prvog dana sastanka.

ICT tim je predlozio jos i uvodenje EDUROAM wifi mreze takode.

Tim za unapredenje kvaliteta je naveo da je misija njihove sluzbe da se postigne prepoznatljivost u
zemlji, regionu i Sire u pogledu pruzanja kvaliteta. Takode, vazno je da su standardi usaglaseni sa onim u
evropskoj uniji ukoliko Zelimo da budemo deo zajednickog evropskog prostora obrazovanja. Vizija sluzbe
za obezbedenje kvaliteta je u stalnom usavrSavanju nastavnog osoblja, kvalitetu studijskih programa i
nastavnog procesa. Kako bi se postigli ti rezultati, sledece prepreke moraju biti uklonjene i razreSene:
nepostojanje sistema za kontinuiranu edukaciju nastavnog osoblja, nedostatak informacija o potrebama
poslodavaca, nedostatak finansijskih sredstava, nedostatak jedinstvenih instrumenata za procenu
kvaliteta nastavnog procesa. Takode, jedan od veoma vaznih operativnih ciljeva je da se obezbede
odrzivi finansijski resursi za napredenje kvaliteta Sto se moZe posti¢i preko napladivanja ¢lanarine,
sponzorstava od strane banaka i poslodavaca i uvodenjem zajednickih diploma.
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Prezentaciju o komparativnoj analizi standarda za akerditaciju predstavio je gospodin Dejan Blagojevic
sa Visoke tehnicke sSkole strukovnih studija. Prezentacija se bazirala na standardima i strukturi
standarda, organizaciji, procedurama i komisiji za akreditaciju i njenoj ulozi kako u Srbiji tako i u
partnerskim zemljama na ECBAC projektu. Kao $to to Bolonjska deklaracija naglasava, akreditacija je od
kljuénog znacaja za proces obezbedenja kvaliteta. U Belgiji, na primer, akreditacijom se teZi da se
garantuje nacionalno i internacionalno prepoznavanje akademskih diploma. Takode, u Belgiji kao i u
Portugalu i Nemackoj predstavnici privrede imaju vaznu ulogu u procesu akreditacije. Takode, treba
obratiti paznju na Cinjenicu da proces za dobijanje akreditacije u Belgiji i Portugalu zapocinje tako Sto se
piSe izveStaj o samo-vrednovanju.

2006, Nacionalni savet Srbije je predloZio pravila i regulative o unutrasnjoj kontroli kvaliteta, spoljasnjoj
kontroli kvaliteta i procesu akreditacije visokoSkolskih institucija i njihovih studijskih programa. Postoji
14 standarda za akreditaciju koji se primenjuju u sistemu visokog obrazovanja u Srbiji. U partnerskim
zemljama kao Sto su Belgija i Portugal, broj ovih standarda je manji. Druga interesantna razilka je u tome
Sto su agencije za akreditaciju u Nemackoj nezavisna tela, sto omogucava sprovodenje sistema
akreditacije u Nemackoj na decentralizovan nacin.

Trenutno, KMK standardi su od velikog znacaja za Srbiju posto se ovi standardi koriste za planiranje |
koncipiranje studijskih programa koje treba akreditovati. Ovi standardi pokrivaju: strukturu studija i
duzinu studiranja, uslove upisa, klasifikaciju diploma, modularizaciju i ESPB bodove.

Kada se sve ovo uzme u obzir, opsti zaklju¢ak gospodina Blagojevi¢a je da postoje mnoge slicnosti u
procesu akreditacije izmedu Srbije i evropskih zemalja posto je Srbija dosta napredovala nakon izmena
idopuna Zakona o visokom obrazovanju. Osim toga, standardi su promenljiva kategorija tako da se uvek
mogu dodatno poboljsavati.

Nakon toga, dat je predlog za kupovinu iT opreme. Predlog je da se nabavi 8 servera, UPS i NATs, 32
kompjutera, 8 digitalnih printera i 8 Aps za EduRoam.

Direktorka Visoke skole iz Pirota, gospoda Danijela Vidanovi¢ je uz pomoc¢ svoje koleginice gospode
Sanje Kovacevi¢ dala kartku prezentaciju o HOLIPRI konferenciji sa medunarodnim uces¢em koja se se
po prvi put ovog oktobra odrzala u njihovoj Skoli. Konferencija je bila posvecena holistickom mpristupu
obrazovanju. Bila je veoma uspesna i na njoj je osim mnogih uglednih profesora, puno studenata takode
uzelo ucece sa svojim radovima. Konferenciji su prisustvovali profesori iz NiSa, KruSevca, Pirota, itd.
Specijalan gost je bio gospodin Pero Spasojevic iz Bjeljine, Republika Srpska koji je ekspert za holizam. To
je bila lepa prilika da nastavno soblje Skole u Pirotu diseminira informacije o nasem ECBAC Tempus
projektu.

Nakon ove prezentacije, Danica MiloSevi¢ sa Visoke tehnicke Skole strukovnih studija iz Nisa je dostavila
izveStaj o kursevima engleskog jezika koje su organizovale visoke Skole. Izvestaj je dao realnu sliku o
kursevima jezika koji trenutno stagniraju posto je napravljena velika pauza skoro na svakoj visokoj skoli
tokom letnjeg perioda i perioda kada su se odrZavale preobuke u septembru, oktobru i novembru
mesecu, kada su neki predstavnicvi visokih Skola odsustvovali. Kursevi u vecini Skola nisu dovoljno
intezivni zbog Cinjenice da je jako tesko organizovati polaznike kurseva: direktore, nastavno i nenastavno
osoblje da redovno prisustvuje ¢asovima imajuci na umu njihove brojne obaveze.Visoka Skola iz Vranja,
recimo, nije otpocela kurs jezika zato Sto je njihova profesorka engleskoj jezika na porodiljskom
odsustvu. Zakljuc¢ak je da je potrebno josS vremena kako bi se kursevi jezika priveli kraju. Koordinator
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projekta Geert De Lepeleer se sloZio da treba produziti kurseve jezika tako da svi planirani ¢asovi u
okviru programa budu realizovani.

Partneri iz Belgije, Portugala i Nemacke dali su svoje komentare vezano za materijal koji im je dostavljen,
odnosno za ¢lanke koje su pripremile ¢lanice Akademije. Doneli su zaklju¢ak da je potrebno da se ¢lanci
lektoriSu i da se u njima isprave jezi¢ke greske.

Na kraju sastanka, gospodin Andre Govaert je dao kratak komentar vezano za rezultate evaluacije sa
prethodnog sastnaka, nakon ¢ega su ucesnici popunili novi upitnik za sastanak u Prokuplju.

Na kraju sastanka u Prokuplju dogovoreno je da ce se sledeéi sastanak odrzati 29. i 30. januara u
Leskovcu.

Uime ECBAC TEMPUS konzorcijuma projekta
Danica MilosSevi¢



