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IZVESTAJ O 7. SASTANKU KONZORCIJUMA ODRZANOM 3. i 4. OKTOBRA 2013. U NISU

Sedmi sastanak u okviru implementacije TEMPUS ECBAC 517200 projekta Establishing and capacity
building of the Southern Serbian Academy and the National Conference for Vocational Higher
Education, odrzan je u NiSu 3. | 4.oktobra 2013. god. Domacin satnaka je bila Visoka tehnicka Skola
strukovnih studija u NiSu, Srbija. Sastanku su prisustvovali predstvanici Kaho Sint Lieven iz Belgije (Andre
Govaert i Geert De Lepeleer), IPP-a iz Portugal a(Mdnica Vieira i Cristina Da Silva), Aalena, iz Nemacke
(Nichola Adams), VLHORA-e, Belgija (Mathilde Joos) kao i Visoke Skole strukovnih studija za vaspitace iz
KruSevca u KruSevcu (Aleksandar Vasi¢, Zoran Vasi¢ i lvan Tomi¢), Visoke sSkole strukovnih studija za
obrazovanje vaspitac¢a u Pirotu (Sanja Kovacevic), Visoke poljoprivredno-prehrambene skole strukovnih
studija iz Prokuplja (Nikola Stoli¢, Sasa Petrovi¢ i lvica Stanci¢), Visoke strukovne Skole za tekstil iz
Leskovca (Porde Miltenovi¢, Miroljub Deli¢, Suzana Dordevi¢ i Nebojsa Risti¢), Visoke hemijsko-
tehnoloske skole iz Krusevca (Dragan Nikoli¢, Savi¢ Sladana i Vesna Milovanovié), Visoke medicinske
gkole strukovnih studija iz Cuprije (Milan Sretenovi¢, Anti¢ Dragan i Nikola Krsti¢), Visoke tehni¢ke $kole
strukovnih studija iz NiSa (Dejan Blagojevi¢, Aleksandra Borici¢, Radomir Cekic, Goran Milosavljevi¢, Irina
Ceni¢, Dusan Stefanovi¢ i Danica Milosevi¢), Visoke Skole primenjenih strukovnih studija iz Vranja
(Nenad Janji¢, Gordana Bogdanovi¢-Dusanovi¢, Branislav Stanisavljevic¢ i Zoran Janji¢), Visoke poslovno-
tehnicka Skola u UZicu (Ana Doki¢), Visoke Zeleznicka Skola strukovnih studija u Beogradu ( Dragica
Jovanovi¢) kao i predstavnici Konferencije Akademija strukovnih studija (Borivoje Rodi¢ i Ruzica
Stankovic¢) i Studentske konferencije akadmija strukovnih studija( Nebojsa Andrijevic).

Nakon pozdravnog govora gospodina Dejana Blagojevic¢a i Geerta De Lepeleera, jednoglasno je usvojen
izvestaj sa prethodnog sastanka koji je odrzan u Portu 27. i 28.maja 2013.god. Kratak pregled rezultata
do kojih se dosSlo na prethodnom sastanku, a koji se odnose na okvir saradnje ¢lanica Akademije na
zajednickoj platformi za politiku kvaliteta, studentsku organizaciju/parlament, medunarodnu saradnju i
studentski servis podnela je Danica Milosevi¢ (VTS Nis).

Zatim je koordinator projekta Geert De Lepeleer obavestio ucesnike sastanka da bi trebalo projekat
produZiti na joS godinu dana kako bi se dala Sansa novim partnerima na projektu da daju svoj pun
doprinos projektnim aktivnostima u okviru radnih paketa. Takode, prisutni su obavesteni o promeni
koordinatora do koje je doslo zbog procesa udruzivanja univerziteta koje je obuhvatilo i Kaho univerzitet
u Belgiji. Iz tog razloga, potrebno je da svaka partnerska institucija potpise nova mandatna pisma. Druga
promena do koje je doslo tice se nemogucénosti koordinatora da direktno pokriva zajedni¢ke troSkove
osoba koje ucestvuju u mobilnosti. Zapravo, svaka soba na mobilnosti treba da sa¢uva svoje priznanice
za zajednicke troskove na osnovu kojih ¢e joj se ovi troskovi kasnije refundirati od dnevnice.

Prvu prezentaciju pripremili su Aleksandra Borici¢ (Ni§), Gordana KneZevi¢ (Cuprija) i Aleksandar Vasi¢
(Krusevac) sa namerom da pojasne situaciju koja se ti¢e Zakona o visokom obrazovanju i ukazu na
izemene | dopune Zakona u onim delovima koji su od znacaja za Akademiju.

Jedno od gorudih pitanja u sferi visokog obrazovanja u Srbiji je kako uciniti strane visokoskolske
kvalifikacije prepoznatljivim kako bi se omogudilo stranim studentima da nastave svoje obrazovanje ili
nadu zaposlenje u Srbiji. Zakon kaze da procenu stranog studijskog programa ili dela st.programa vrse
stru¢na tela visokoskolskih institucija kojima se Salje zahtev za nastavak obrazovanja. Evaluacija
studijskog programa vrsi se na osnovu stecenog znanja i vestina, uzimajuéi u obzir sistem obrazovanja
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zemlje u kojoj su steCene kvalifikacije visokog obrazovanja, kao i kriterijume za upis, ishode ucenja i
druge vaine faktore, pri cemu se formalne odlike ili struktura studijskog programa ne uzimaju u obzir.
Priznavanje stranih visokoskolsih kvalifikacija radi zaposlenja je medutim u nadleznosti Ministarstva i
Nacionalnog centra za priznavanje stranih visokoskolskih kvalifikacija.

Izmene i dopune Zakona su napravljene i u onom delu koji se tiCe procesa akreditacije. Na primer, ¢lan
16. paragraf 10. Zakona o visokom obrazovanju kaze da e se potvrda o akreditaciji izdavati ili oduzimati
visokoSkolskoj instituciji u roku od 15 meseci od datuma prijema kompletne dokumentacije za
akreditaciju. Visokoskolska institucija Cija licenca je odbijena se moZe prijaviti za izdavanje nove licence
nakon godinu dana od trenutka odbijanja.

Slede¢a vazna izmena u Zakonu je uvodenje kratkog ciklusa studija sa 60 do 150 ESPB bodova na
osnovnim akademskim i osnovnim strukovnim studijama ( prvi nivo studija). Osoba koja zavrsi kratak
ciklus studija moZe da stekne visoko-obrazovanje iz odredene oblasti, ali ne moZe da stekne strucno
zvanje.

Zakon takode predvida uvodenje strukovnog mastera sa 120 ESPB bodova na drugom nivou studija.
Tredi nivo studija treba da obuhvati doktorske i specijalisticke studije.

Prema clanu 35., paragraf 2., Akademija stukovnih studija moZe da sprovodi osnovne strukovne studije,
kratke cikluse osnovnih strukovnih studija, specijalisticke strukovne studije i strukovne master studije.
Ovo se takode odnosi na visokoskolske institucije strukovne orjentacije.

Prezentacija koja se tiCe evaluacije napisanih ¢lanaka je prisutne podsetila na sve uspesne ¢lanke koji su
napisani od pocetka projekta. Nekoliko takvih c¢lanaka je ve¢ prosledeno koordinatoru. Najvazniji su
slededi: Komparativna analiza razlicitih aspekata visokog obrazovanja u Evropi i Srbiji, Koparativna
analiza studentskih organizacija i njihova uloga u procesu upravljanja visokoskolskim institucijama,
Komparativna analiza upravljanja ljudskim resursima u visokom obrazovanju i Komparativna analiza
upravljanja kvalitetom u sistemu visokog obrazovanja. Moze se izvuéi zakljucak da je visoko
obrazovanje u Srbiji dosta uznapredovalo tokom poslednjih godina. Postoje mnoge slicnosti u oblasti
viskog obrazovanja izmedu Srbije i Evropske unije. Medutim, sledeéi korak je omoguéavanje integracije
visokoSkolskih institucija, uzimajuéi u obzir ekonomske, drustvene i geo-strateske specifi¢nosti regiona.
Takode, neophodno je dovesti do trajnih promena u sistemu i napraviti izmene u pravnoj regulativi kako
bi se obezbedila veca efikasnost visokoobrazovnog sistema i njegove uskladenosti sa principima koji su
ustanovljeni u okviru evropskih integracija. Clanci koi su prezentovani treba da budu lektorisani i
postavljeni na sajt projekta. Stavide, neki od ovih ¢lanaka treba da budu od$tampani u vidu posebnih
brosura.

Prezentacija o Okviru za kvalitet Akademije je predstavljena od strane profesora Dejana Blagojevica.
Osim drugih funkcija, jedna od integrativnih funkcija koju bi Akademija trebalo da ima je zajednicka
politika kvaliteta. Kako bismo imali jedinstvenu platformu po pitanju politike kvaliteta, potrebno je
usaglasiti statute | pravilnike ¢lanica Akademije, ali takode i zasnovati jedinstvene procedure i korektivne
mere u okviru politike kvaliteta. Politiku kvaliteta jedne visokosSkolske ustanove reguliSu Zakon o
visokom obrazovanju, Nacinalni savet, standardi Komisije za akreditaciju, Komisije za obezbedenje
kvaliteta pri instituciji, kao i samo nastavno, nenastavno osoblje i studenati. Svaka institucija ima politiku
obezbedenja kvaliteta, kao i svoje procedure i standarde. Cilj je da se politika kvaliteta svake institucije
popravi. Visoko-Skolske institucije moraju da imaju formalne mehanizme za odobravanje, pracenje i
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periodicno revidiranje svojih programa. Studenti moraju da budu ocenjivani na osnovu kriterijuma,
regulativa i procedura koje se dosledno primenjuju. Odgovornost visokoskolske institucije je da omogudi
nastavnom osoblju sticanje adekvatnih kvalifikacija i kompetencija. Visokoskolske ustanove takode treba
da pruzaju adekvatne i odgovarajuée resurse za studiranje na svakom od studijskih programa. Institucije
treba da prikupljaju podatke, vrse njihovu analizu i koriste vazne informacije za efikasno vodenje svojih
studijskih programa i drugih aktivnosti. VisokoSkolske institucije treba da redovno objavljuju aktuelne,
nepristrasne | objektivne informacije ( kavlitativne i kvantitativne) o programima i povoljnostima koje
nude.

Konkretne oblasti u kojima je moguce postici integraciju na polju politike kvaliteta su sledeée: kodeks
profesionalne etike, regulativa o izboru nastavnog i nenastavnog osoblja, pravila vezana za profesionalni
razvoj i obuke, regulativa o studentskoj evaluaciji kvaliteta studija, regulativa vezana za polaganje ispita,
pravila koja se ti¢u priznavanja stranih visokoskolskih kvalifikacija, regulativa po pitanju organizacije i
implementacije stru¢ne prakse, i regulativa o uskladivanju strucnih zvanja i izdavanja novih diploma, itd.)

Nakon svih prezentacija koje su planirane za prvi dan sastanka, predstavnice Nacionalne Tempus
kancelarije su Zelele da imaju jasnu sliku o trenutnom stanju konzorcijuma.

Konzorcijum projekta je obavestio predstavnice NTK, koje su prisutvovale sastanku radi monitoringa
projekta, da ¢e predlog standarda za akreditaciju Akademije biti napravljen. Dva nova partnera-
Konferencija Akademija strukovnih studija i Studentska Konferencija Akademija Strukovnih studija ¢e se
pridruziti projektu. Tri partnerske institucije ( Beograd, UZice i Subotica) koje su predstavnice
Konferencije Akademija ¢e uzeti aktivnije ucesée u projektu i biti odgovorne za diseminaciju projekta, ali
¢e takode ucestvovati i u programima preobuke. Zbog prikljuéivanja dva nova partnera na projektu,
neophodno je bilo revidirati budzZet, Sto zahteva dalju analizu i diskusiju. Svi partneri treba da budu
svesni ovih izmena koje se ticu finansija.

Predstavnice NTK su podsetile ¢lanove konzorcijuma da Akademija treba da bude usmerena ka
integrativnim funkcijama. Dale su predlog da treba uskoro odluciti koju opremu treba kupiti, gde ¢e ona
biti instalirana i ko ¢e je koristiti. Sada trenutno, buduéi da Akademija joS uvek nije osnovana i ne postoji
kao pravno lice, nije preporucljivo kupovati opremu. Ukoliko bi opremu kupile visoke Skole, bilo bi teSko
prebaciti tu opremu kasnije na Akademiju. Skole bi morale da plate specijalan porez na poklon, $to bi
dostiglo sumu od 20% od vrednosti opreme.

Prilikom kupovine opreme treba voditi racuna da je oprema u skladu sa integrativnim funkcijama
Akademije koje su postavljene za cilj Akademije. Ne treba se usresrediti na opremu za video-
konferencije, posSto se ova vrsta opreme obic¢no ne kupuje za projekte koji se bave strukturnim merama.
Treba se fokusirati na softverske pakete za studentski servis, gde nova baza podataka treba da bude
instalirana. Takode, da bi se postigla snazna integrativna funkcija u IT sketoru, neophodno je imati
snazan i kvalitetan server. Kupovina servera je takode vazan segment opreme, koji treba pailjivo
razmotriti.

Prema NTK, Konferencija akademija strukovnih studija takode treba da dobije sredstva za opremu. Ona
moZe da doprinese Akademiji tako Sto ¢e pruzati podrSku softveru i kreirati baze podataka. U
meduvremenu, aktivnosti Konferencije moraju da budu precizno definisane. Treba odluditi o tome ko ¢e
predstavljati Konferenciju i obavljati aktivnosti na projektu u ime Konferencije. Predlog je da bi glavna
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uloga Konferencije trebalo da bude da pruza pravnu podrsku Akademiji i da bude posrednik izmedu
Akademije i Vlade.

Predstavnice NTK su takode rekle da oni partneri na projektu koji nisu ubedeni u odrzivost projekta,
treba sto pre da odluce o svom daljem uces$céu u projekatskim aktivnostima.

Prvi dan sastanka zavrSio se posetom NTK. Drugi dan sastanka poceo je prezentacijom studentskog
servisa koju je pripremila Mathilde Joos iz VLHORA-e iz Belgije.

Slede¢u prezentaciju je prikazao Nikola Stoli¢ sa Visoke Skole iz Prokuplja. Ova prezentacija je bila
fokusirana na proces akreditacije u Srbiji. U sitemu akreditacije u Srbiji ima 13 standarda koje treba
zadovoljiti kako bi visokoSkolska institucija dobila akreditaciju, a to su sledeci standardi:osnovni ciljevi i
ishodi visokoskolskih institucija, planiranje i monitoring, organizacija i upravljanje, studije, nau¢no
istrazivanje, nastavno osoblje, nenastavno osoblje, studenti, prostor i oprema, biblioteka, udzbenici i IT
podrska, finansijski resursi, unutradnji mehanizmi obezbedenja kvaliteta i na kraju ali ne manje vazno
transparentnost. Akreditacija studijskih programa na prvom i drugom nivou studija zavisi od sledecih 12
standarda: struktura studijskog programa, svrha studijskog programa, ciljevi studijskog programa,
kompetencije, nastavni plan i program, kvalitet, savremenost i medunarodna prepoznatljivost studijskog
programa, upis, evaluacija, nastavno osoblje, organizacija i resursi, obezbedenje kvaliteta i studije na
daljinu. Trenutno, ni jedna od ¢lanica buduce Akademije nema tu mogucénost pruzanja studija na daljinu.

Osim gore spomenutih standarda, postoje standardi za samo-vrednovanje i kontrolu kvaliteta kao i
standardi za spoljasnju kontrolu kvaliteta visokoskolskih institucija.

Proces akreditacije u Srbiji zahteva da dokumentacija bude pazljivo pripremljena. Onda se vrsi prijava za
akreditaciju. Nakon toga dokumentaciju pregledava Komisija za akreditaciju i kontrolu kvaliteta koju
sacinjavaju predstavnici Ministarstva, revizori i potkomisija koja pisSe izvestaj. Komisija za akreditaciju |
kontorlu kvaliteta moze da odobri akreditaciju ili moZe da izda akt upozorenja nakon cCega predlaze
korektivnhe mere koje treba preduzeti pre nego Sto institucija posalje novi zahtev za akreditaciju. Takode,
Komisija moZe da ne odobri akreditaciju nakon ¢ega je moguce uloziti Zalbu Nacionalnom savetu ili
korigovati nedostatke u narednih godinu dana.

Nakon ove prezentacije, predstavnici Aalena ( Nichola Adams), Porta ( Cristina da Silva) i Genta ( Andre
Govaert) izneli su prezentacije o akreditaciji studijskih programa u svojim zemljama koji se mogu
primeniti kao primer dobre prakse za dalje popravljanje standarda za akreditaciju studijskih programa u
Srbiji, ali koji mogu dati i dobre smernice koje treba uzeti u obzir kada se predlazu standardi za
akreditaciju Akademije.

Profesor Dugan Stefanovié¢ (VTS Ni§) je imao slede¢u prezentaciju u kojoj je govorio o moguénostima
CISCO sistema za video-konferencije. Glavna ideja tog sistema je da omogudi integraciju ¢lanica
Akademije. Trenutno, komunikacija medu visokim Skolama je u vidu protokola i obavlja se samo na
najvisem nivou medu direktorima Skola Sto se ne deSava veoma ¢esto. Trenutno nema transfera znanja
medu nastavnicima i studentima sa razlicitih visokih Skola. Na primer, biblioteke ne razmenjuju knjige u
elektronskoj formi, zavrSne radove studenata, naucCne radove i predavanja ili drugu vrstu materijala
putem interneta. Problem je u Cinjenici da ne postoji uniformna politika kontrole kvaliteta u Skolama, pa
je potrebno da se usklade studijski programi, evaluacija studenata, upitnici za studente, Skolarine, itd.
Zato bi zajednicki informacioni sistem bio jedan znacajan korak ka integraciji visokih Skola. Ovaj iT sistem
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bi omogudio efikasne on-line obuke, predavanja i sastanke, razmenu naucnih radova, studentskih skripti
i drugog materijala putem interneta i smanjio troskove komunikacije putem interneta.

Da bi se implementirao ovaj IT sistem potreban je hardver i softver. CISCO oprema za video-konferencije
¢ini se predstavlja idealno reSenje. Ona omogucava da se sitem jednostavno nadograduje. U svom
paketu, ona takode nudi podrsku za IP telefoniju i obuku za lica koja ¢e biti zaduzena za IP telefoniju.
Takode, druga vazna prednost za CISCO je i popust od skoro 50% u poredenju sa drugim proizvodacima
slicne opreme. Jo$ jend od prednosti CISCO sitema je i njen kapacitet, koji se moze uvecavati
koris¢enjem posebne tehnologije Sto ¢e biti neophodno kako novi korisici ( nove skole) budu odlucivali
da se pridruze mrezi.

Softver koji ¢e biti nabavljen zajedno uz hardver bi¢e upotrebljen za kreiranje web portala koji bi se
sastojao od segmenta namenjenog nastavnicima i onog namenjenom studentima. Prvi bi bio privatan i
omogucio bi nastavnicima da razmenjuju svoje naucne radove kroz bazu radova, a drugi koji bi bio javan
bi pomogao studentskim sluzbama da stvore bazu podataka za svrSene studente i njihove vestine, sto bi
bilo dostupno poslodavcima, ali bi ostavio tu moguénost studentima i da medusobno komuniciraju na
forumu. Ovaj web portal bi takode omogucio reklamiranje razlic¢itih kompanija potpuno besplatno kao i
poslova koje one nude.

Sanja Kovacevi¢ iz Pirota je imala prezentaciju o evaluaciji obuke u Gentu. Obuka za osam osoba sa
razli¢itih visokih Skola trajala je 5 radnih dana i odrzala se na univerzitetskim koledZzima u Gentu,
St.Nicklas-u i Aalst-u. Polaznici obuke su bili podeljeni u grupe za medunarodnu saradnju, studentski
servis, iT sektor i sektor obezbedenja kvaliteta. Tokom obuke, polaznici su imali prilike da ¢uju puno
interesantnih predavanja i posete laboratorije i istrazivacke centre gore spomenutih institucija. Opsti
zakllju€ak tima na obuci je da nastavni plan i program u sistemu visokog obrazovanja u Srbiji treba da
bude modifikovan kako bi bio prilagoden za internacionalnu mobilnost studenata, ali i da nastavno i
nenastavno osoblje mora stalno da se usavriava. Stavise, neophodno je fokusirati se na prakti¢ne
vestine, projekte i istrazivanja u oblasti visokog obrazovanja. Od velikog je znacaja uspostaviti i odrzavati
veze izmedu visokih Skola, privrede i trziSta rada. Takode, ideju da treba stalno raditi na poboljSanju
kvaliteta ne treba smetnuti s uma.

Na kraju sastanka, uéesnici su dobili da popune upitnik za evaluaciju sastanka u Nisu.

Dogovoreno je da ée se slede¢a obuka odrzatii u Aalenu, u nedelji 21. oktobra, 2013. Pripreme za ovu
obuku su ve¢ pocele. Poslednja obuka odrzaée se u Portu u nedelji 11.novembra.

Na kraju sastanka, dogovoreno je da ce se sledeéi radni sastanak odrzati u Beogradu 26. i 27.
novembra, a nakon njega sastanak u Leskovcu janura meseca. Tacan datum ovog sastanka tek treba
odrediti.

André Govaert je imao kratak izvestaj o evaluaciji sastanka u Portu. Zahvalio se predstavnicima Porta na
njihovom gstoprimstvu i dobroj organizaciji sastanka. Takode se zahvalio predstvnicima VTS u Nisu na
njihovom gostoprimstvu i savrSenoj organizaciji.



Q Tempus project- 517200-1-2011-1-BE-TEMPUS-SMGR S
: :E E; il“fBAC Establishing and capacity building of the Southern Serbian Academy Z* * *: _I_em pus

s and the National Conference for Vocational Higher Education (ECBAC)

Sledece aktivnosti

Pre sledeéeg sastanka treba obaviti veliki posao oko administracije.

Jako je vazno da sve odluke budu donete u $to kracem roku.

Pre slededeg sastanka, odgovorni za medunarodnu saradnju, studentski servis, IT servis i obezbedenje
kavliteta zajedno sa svim ucesnicima obuka treba da naprave realan operativni plan za aktivnosti koje ée
obavljati u narednih 12 meseci.

Ucesnici obuke i EU partneri ¢e se na slede¢em sastanku kriticki osvrnuti na ¢lanke koji su prezentovani.

ICT radna grupa treba da pripremi predlog za kupovinu hardvera i softvera za Akademiju.

ECBAC 517200 konzorcijum projekta
Nis, Oktobar 2013



